
 

'ŽǀĂŶŚŝůů�ϰ�^ŝƚĞƐ—DŝŶŝŶŐ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�tŽƌŬƐ͕�'ůĂƐŐŽǁ 

 

dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� 'ŽǀĂŶŚŝůů� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ���������
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƚƌĞĂƟŶŐ� ƐŚĂůůŽǁ� ĐŽĂů� ǁŽƌŬŝŶŐƐ� ďĞŶĞĂƚŚ� ϰ� ůĂƌŐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ͕��ŽƉůĂǁ�^ƚƌĞĞƚ�;^ŝƚĞ�ϭͿ͕�/ŶŐůĞĮĞůĚ�^ƚƌĞĞƚ�;^ŝƚĞ�ϮͿ͕�>ĂŶŐƐŝĚĞ�
ZŽĂĚ�;^ŝƚĞ�ϯͿ�Θ�^ŽƵƚŚ��ŶŶĂŶĚĂůĞ�^ƚƌĞĞƚ�;^ŝƚĞ�ϰͿ͘ 
 
WƌĞǀŝŽƵƐ� ƐŝƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŚĂĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽĂů� ƐĞĂŵƐ͕��������������
ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ůů͕�DĂŝŶ�ĂŶĚ�hƉƉĞƌ��ŽĂůƐ͕�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƐŚĂůůŽǁ�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ��ůů�ŽƵƚĐƌŽƉƉĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ůŽĐŬ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƵƉ��ůŽĐŬƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ƟƉ�ŽĨ��ůŽĐŬ�ϭ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƉ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ� ĞĂƐƚ͘� dŚĞ� hƉƉĞƌ� �ŽĂů� ůĂǇ� ďĞŶĞĂƚŚ� �ůŽĐŬ� ϰ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŝƚ� ǁĂƐ������������
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂŵ�ŵĂǇ� ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
dŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ǁŽƌŬƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ϯŵ� ŐƌŽƵƟŶŐ� ŐƌŝĚ� ǁĂƐ�����������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚŝƐ�������������
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŐůĞ�ĚƌŝůůĞĚ�Ăƚ�ƵƉ�
ƚŽ�ϱϬΣ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů͘�;^ĞĞ��ůŽĐŬ�ϭ�ƉůĂŶ�ĂďŽǀĞͿ͘�� 
 
�ƌŝůůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĞƌƐĂƟůĞ��ĂƐĂŐƌĂŶĚĞ��ϲ�ƌŽƚĂƌǇ�ƉĞƌĐƵƐƐŝǀĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌŝŐƐ�
ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ-ĂŶŐůŝŶŐ�ŬŝŶĞŵĂƟĐƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨŽƌ��ůŽĐŬ�ϭ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞƌĞ͖ 
 

· ϳϵϰ� EŽ� ƌŽƚĂƌǇ� ƉĞƌĐƵƐƐŝǀĞ� ďŽƌĞŚŽůĞƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϯϱŵ� ĚĞĞƉ�
;ϱϬŵ�ĚƌŝůůĞĚ�ĚĞƉƚŚͿ�-�Ϯϰ͕ϱϬϬŵ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ 

· hƉ�ƚŽ�ϮϬŵ�ŽĨ�ϴϴ͘ϵŵŵ�ĚŝĂ�ƌŽƚĂƌǇ�ƉĞƌĐƵƐƐŝǀĞ�ƐƚĞĞů�ĐĂƐŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ��ƚŽ�ĐĂƐĞ�Žī�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ� 

· ϰϮϰ͘ϰϱ�dŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ƉĨĂͬĐĞŵĞŶƚ�ŝŶĮůů�ŐƌŽƵƚ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐƐ 

· �� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŐƌŽƵƚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ƚĞƐƚ� ŚŽůĞƐ� ǁĞƌĞ����������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ  

 

WƌŽũĞĐƚ�WƌŽĮůĞ 
�ůŝĞŶƚ͗�'ůĂƐŐŽǁ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ĂƚĞ͗�&Ğď—DĂǇ�ϮϬϭϭ 

sĂůƵĞ͗�άϱϬϬŬ 
 

 

����ŝǀŝů�Θ�'ƌŽƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�������������������������������ǁǁǁ͘ĨŽƌŬĞƌƐ͘ĐŽŵ 



 

'ŽǀĂŶŚŝůů�ϰ�^ŝƚĞƐ—DŝŶŝŶŐ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�tŽƌŬƐ͕�'ůĂƐŐŽǁ�
;�ŽŶƚ͛ĚͿ� 

dŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ� ǁĞƌĞ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ� 'ŽǀĂŶŚŝůů� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ǁŝƚŚ��
'ůĂƐŐŽǁ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� WĂƌŬƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ŝŶ� Ă�������
ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�^ŝƚĞ�ϭ�Ăƚ��ŽƉůĂǁ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŐƌŽƵƚ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŇƵƐŚ����ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ͘� �ƵůŬ� ƉĨĂ�
ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƚ� ŵŝǆŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĨĂ����
ďƵŶŬĞƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬƐŝƚĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĚƵƐƚ� ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘� dŚŝƐ� ĐĞŶƚƌĂů͕� Žī�
ƐƚƌĞĞƚ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĞŶƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐůŽƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�DŝǆĞĚ�ŐƌŽƵƚ�ĂŶĚ���ŇƵƐŚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ƌŝŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƵŶŽďƚƌƵƐŝǀĞůǇ�
ƉůĂĐĞĚ�,�W��ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘��ŽůůĞĐƚĞĚ�
ŇƵƐŚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵŵƉĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕���d�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂů�ƉŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ƚƌŝĂů� Ɖŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉůĂƐƟĐ� ƐůĞĞǀĞƐ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ����
ĂŶŐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬĮůůĞĚ� Ɖŝƚ͘�tŚĞƌĞ� ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĂǇƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨƌŽŶƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�
ďůŽĐŬ� ƉĂǀŝŶŐ� ǁĂƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉĞ�ϭ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 
 

�ƌŝůůŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ďĂĐŬĐŽƵƌƚƐ� ĂƌĞĂ�ŽĨ��ůŽĐŬ�ϭ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�
Ěƌŝůů� ĨƌŽŵ� ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďůŽĐŬ͘� dŚŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞĚ�����
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ƚŽ� ƚƌĂĸĐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉĂƌŬŝŶŐ͘� tŚŝůĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ěƌŝůů� ŚŽůĞ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ƚƌŝĂů�ŚŽůĞƐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ͕�
ƚƌĂĸĐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŶŽ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ǁĂƐ� ůŽƐƚ� ŽŶ�
ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ��ůŽĐŬ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ŽŶ�/ŶŐůĞĮĞůĚ�ĂŶĚ��ŶŶĂŶĚĂůĞ�^ƚƌĞĞƚƐ͘ 
 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƐŝƚĞ� ƟĚŝŶĞƐƐ͕� ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ��
ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ďĂĐŬĐŽƵƌƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ����ŶƵŝƐĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘� �ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� 'ůĂƐŐŽǁ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ���
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ 
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